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1.- Los Profesores

La docencia universitaria es una de las actividades mas dignas y de mayor responsabilidad a que puede ser llamada
una persona. Para mi que he servido en tantos ambitos: la politica, la diplomacia, el gobierno, reconozco como la funcién
que mas me identifica, que siento mas cercana, la docencia. Ello porque la facultad mas del hombre, la inteligencia,
se entrega en la edad mas bella, la juventud, al maestro universitario, para que siembre y cultive en ella el germen de

vida y perfeccién que su disciplina universitaria significa.

El profesor universitario debe encarnar las mas nobles cualidades y el ideal es que él sea el modelo de personalidad
moral, cultural y cientifica; porque el verdadero maestro es un mensajero de los valores eternos.

El buen profesor universitario no es aquel que solamente posee sdlidos conocimientos cientificos y moderna informacién

.- sino aquel que a ello une la claridad y consistencia interior, mediante el conocimiento sereno y honrado de si mismo; y

cuya vida privada, docente y profesional sean intachables. Ni sabios inmorales ni virtuosos ignorantes; ni profesionales

 brillantes, pero carentes de ciencia, ni hombres absorbidos por la accién hasta el extremo que no tienen tiempo para

dedicarse al estudio, son ejemplos de buenos maestros.

En el profesor universitario sus condiciones espirituales y morales son las que tienen mas importancia; el profesor educa
mas por lo que es qué por lo que sabe; por lo que toda su personalidad fluye como emanacion del espiritu; por el contagio
de su fe en el trabajo, de su esperanza, de su alegria, de su optimismo.
-

No podra ser un buen maestro el jactancioso, el petulante, el irascible, el arbitrario o el injusto. Por el contrario, el
pl;ofesor debe cultivar la modestia, la tolerancia, la dignidad, el optimismo, la justicia y la probidad.
El maestro, como modelo personal, ejerce una de las influencias mas determinantes en la formacién de sus alumnos,
porque su conducta total, ain frente a otras personas, obra con mayor intensidad que su ensefianza misma. El profesor
actta con mas eficacia mediante el silencioso ejemplo de su personalidad, de su conducta y de su proceder, que con

las mejores lecciones intelectuales.



Pero éste es, también, un modo de accion delicado, ya que constituye un grave error el querer presentarse como modelo.
En rigor, se debe ser modelo sin querer serlo, so pena de incurrir en cualquiera forma de hipocresia o de fariseismo.
Sélo actua como modelo aquel que no sabe que lo es, ni pretende serlo; pero, a pesar de ello, tiene siempre presente
su posicion natural de modelo, la que le impone ciertos deberes esenciales.

Desgraciadamente, este importantisimo papel que juega el profesor en la formacion de los cuadros directivos de la
colectividad, no es debidamente recondcido en nuestros paises latinoamericanos. Y esta falta de reconocimiento se
manifiesta en casitodas las esferas de la vida docente: falta de independencia econdémica y de catedra, inseguridad
en el ejercicio de su cargo, excesiva facilidad para que elementos ajenos a la vida universitaria ingresen como profesores

a la universidad.

Para dignificar a la universidad hay que dignificar al profesor, hay que darle garantias de independencia e inamovilidad,

hay que dificultar el acceso a la catedra y también la separacién de ella sin causa grave.

Por ello, el principal derecho que pueden hacer efectivo los profesores universitarios, frente a la sociedad en general y
a la autoridad publica en particular, es el de procurar que sea preocupacion preferente de ellas el proporcionarles los
medios suficientes para que los profesores realicén su ambiente de respeto y consideracién que les es debido.
La solucidn de este grave inconveniente esta en profesionalizar la docencia, que no debe tener el caracter actual de
actividad tangencial, adscrita a otra. El docente sélo puede dar todo de sign pro de la cultura y de la ciencia cuando

su presupuesto econdmico esta debidamente equilibrado.

Pero el hecho que aboguemos por la profesionalizacién de la docencia no significa que queramos transformar al profesor
universitario en un empleado administrativo al que se paga para hacer determinado nimero de clases o determinado
namero de experiencias cientificas. No, el profesor en la universidad no puede ser el empleado que llega a una hora
determinada a poner en marcha dispositivos mecénicos, ni tampocb el jefe que, dictadas las 6rdenes del dia, cree

cumplida su mision, sintiéndose liberado de ulteriores deberes. El profesor universitario no es -un empleado sometido
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a un régimen de funciones precisas y limitadas; el es sacerdote de un culto permanente que eleva la condicién humana,
por lo que merece honra y prestigio por parte de la sociedad.

Pero, ademas de crearse la verdadera carrera docente, el profesor universitario tiene derecho a que ella se reglamente
de tal modo que s6lo sea ganada, paso a paso, por riguroso y paulatino ascenso. Que comience con las ayudantias,
prosiga con el profesorado agregado, auxiliar, encargado de curso, suplente, titular, para llegar, finalmente, al profesorado
extraordinario. No es posible que la universidad entregue sus catedras coﬁo prebendas, como regalo a los amigos de
las autoridades o como escaldn a los que quieren agregar titulos a su hoja de servicio. El ideal estaria, desde luego,
en un profesorado idéneo exclusivo. La carrera magisterial, ganada paso a paso, por riguroso ascenso, garantiza la
vida de la universidad. Cuando la arbitrariedad interviene en la designacién o remocion de los profesores, la autonomia
sucumbe. De ahi la conveniencia de que, en medios como los nuestros, la universidad disfrute de autonomia efectiva
y amplia, al par que no se erija una tirania u oligarquia del profesorado, pues eso también estanca o retrograda la

ensefianza y el progreso de la institucién.
De aqui que se destaque como condicién fundamental, anexa a la reglamentacién de la carrera docente, el privilegio
de inmovilidad del docente universitario para que, asegurandole su permanencia, mantenga la idoneidad que su cargo

le exige.

En el momento actual se estan tratando de solucionar todos estos inconvenientes mediante la institucién del profesor

“fulltime”, es decir, aquel que debe consagrar toda su actividad a la universidad. '

Consideramos que los profesores de ramos de cuitura general y de catedras preferentemente cientificas, deben ser
consagrados y dedicar lo principal de su tiempo a su respectiva especialidad, y con contratacion por periodos de cinco
afios a lo menos. Pero, como paralelamente existen ramos de utilidad profesional inmediata que requieren la transmjsién
de la experiencia profesional y humana del profesor al alumno, las catedras en que su ensefianza se imparta deberén
quedar a cargo de maestros que hayan vivido esa vida de la accién y estén realmente capécitados para transmitir esa

experiencia a los estudiantes.



2.- Estudiantes

El segundo elemento de la docencia son los alumnos universitarios.

La esencia del estudiante se puede expresar en la fase de Goethe: “Estudiante es el que realiza un esfuerzo constante”.
El alumno universitario es aquel que ha aceptado libremente la obligacion de trabajar para ser hombre culto y profesional
eficiente. “Ser estudiante es, en efecto, trabajar iddneamente para alcanzar culiura adecuada a verdad, lugary tiempo,
y suficiencia profesional en una disciplina universitaria”.

Vivimos hoy una crisis moral de honda e incalculable trascendencia. El perfeccionamiento espiritual e intelectual ha
sido dejado de lado y la mayor parte de los hombres viven una existencia angustiosa, sumidos en la accién y persiguiendo
fines de orden utilitario. Y esta “enfermedad” ha contaminado a la juventud, y, también, a la que debi6 haber permanecido
inmune a tan grave contagio, a la juventud universitaria.

Presenciamos hoy una crisis de vocaciones. Son pocos los que hacen algo movidos por un llamado interior que los
impele a ello; como resultado de su propia accion. Y esto es fruto de una errada concepcion filoséfica: la de creer que
el hombre vale por el cargo que ocupa en la sociedad y no por la forma como lo desempefia.

Para cumplir con dignidad su elevada mision, el estudiante universitario debe esforzarse, en primer término, por desarroltar

sus facultades intelectuales, entregandose por entero ai estudio con el fin de adquirir conocimiento; de rectificar y afinar -

su espiritu, haciéndolo capaz de conocer y asimilar los saberes; y de asegurarse la soberania sobre si mismo, por la

atencion, el método y la precision critica.

E

3.- Las relaciones que deben existir entre Profesores y Estudiantes

En sus relaciones con los alumnos los profesores deben buscar esa unién fraterna que sélo la da la amistad: el buen
profesor es el amigo y consejero de sus discipulos, para el cual nada del alumno es ajeno y que esta dispuesto no sélo
a darle saber, sino a prestarle su mas desinteresada colaboracion.

Por ello el aula desde donde el maestro dicta “lecciones magistralés” debe sustituirse por el “taller de trabajo” en donde
los alumnos y el profesor, en comunidad fraterna, marchen tras la conquista de la verdad; el alumno como un militante,

con el anhelo permanente de analizarlo todo; el maestro como un conductor que, con espiritu avizor, oriente la actividad

UNIVERSIDAD

ANDRES BELLO

59



UNIVERSIDAD
ANDRES BELLO

de aquel. Sdlo asi se formaran espiritus libres en perpetua inquietud, espiritus verdaderamente universitarios que son
los que se caracterizan por “aquella capacidad de juicio personal, que es fruto de largo estudio y observacion; aquel

criterio que genera la critica metédica y rigurosa de los hechos y de las ideas; la facultad de dominar los problemas mas

complicados y mas delicados; en otros términos, el espiritu cientifico, la posibilidad de saber por si mismo y no simplemente

de recibir de otros el conocimiento ya elaborado”.

Al afirmar ésto, no es que propugnemos la abolicion total del sistema de la clase conferencia. Estimamos que ambos
sistemas deben convivir en la actividad universitaria. En muchos aspectos de la ensefianza universitaria actual el sistema
de disertaciones del profesor sigue siendo bastante util. Si pensamos por ejemplo, en las muchas dificultades que
suelen encontrar los estudiantes para tener acceso a las fuentes originarias de informacion y el trabajo agobiador que
significaria acudir en cada tema de ellas, debemos admitir que el profesor presta una valiosisima ayuda a sus alumnos
estudiando él previamente esas fuentes, a veces en afios de trabajo, y entregandolas en formas de exposicién sistematica

a sus oyentes.

Ademas, por la idiosincrasia y la mentalidad nuestras, es recomendabile la realizacién de periddicas exposiciones orales
sobre puntos de una materia planificada, sean con el caracter mas pretencioso de una pieza oratoria, sean con el de
una explicacion sistematica, o, finalmente, con el mas fecundo de una relacion documentada del proceso técnico,
metodolégico y doctrinal seguido por el maestro hasta llegar al conocimiento, sin omitir incidencias, ejemplos, fracasos,

e
hallazgos, etc. '

c) Finalidad Cientifica

La Universidad debe cumplir también una finalidad cientifica, en ella debe hacerse ciencia. Pero no en el sentido en
que Ortega y Gasset la deplora, es decir, obligando a hacer ciencia a los estudiantes; sino en el sentido de que ciencia
y universidad deben estar intimamente unidas, para lo cual debe contarse en la universidad con un cuerpo de hombres

que se dediquen a la investigacion pura y con institutos, laboratorios y bibliotecas suficientemente equipados que estén



a su servicio.” De otro modo se resentirian enormemente ia universidad, la docencia y la vida profesional, que en ella

se nutren.

Estamos en desacuerdo absoluto con aquellos que pretendan separarlas, como con los “hombres practicos” que, con
carencia absoluta de visién, afirman que en paises pobres como el nuestro, no debe gastarse en hacer investigacién
pura. Si no hacemos ciencia en la universidad, se detendra nuestro progreso cultural y también el econémico, porque
no hay que olvidar que la ciencia pura y la aplicada estan estrechamente vinculadas. Pasteur, los esposos Curie y
Einstein no sélo hicieron progresar la ciencia pura, sino que prestaron valiosos servicios a la humanidad, los que, para

tranquilidad de los practicos, han reportado también riquezas materiales.

Pof lo demas, “; qué sentido tiene hablar de los gastos que demande el funcionamiento de la universidad?. Es demasiado
grande el tesoro que tenemos que transmitir y acrecentar para que lo midamos en términos econémicos de costos.
La ciencia, la educacion y el arte son caros, como lo fueron las catedrales medievales, los templos griegos, los frescos
de Miguel Angel, los conjuntos esculturales de Bertini. Caro es todo lo que construyen la fe, la esperanza o el amor
para dejar testimonio del espiritu creador del hombre, para tallar los sillares del templo del mundo que el hombre edifica
sobre la tierra en el proyecto de hacerse mas humano. ¢;Podremos alguna vez compensar a Pitagoras su teorema, a
Platon sus dialogos, a Palestrina su musica divina o a Einstein su visién matematica del universo?. ;Y sabéis que seria

de nosotros sin Pitagoras, sin Platén, sin Palestrina o sin Einstein?”.

La investigacion cientifica y la ensefianza, deben estar estrechamente relacionadas, pero no confundidas. Se puede
enseifiar ciencia y ensefiar a hacer ciencia al alumno medio, pero no exigirle que haga ciencia porque la funcién creadora
de la investigacion requiere de una condicion personal y de una vocacion especialisimas y notablemente escasas. De
alli que sea preferible que la calidad de estas personalidades sea descubierta en los seminarios de investigacion y en
el trato humano de profesores y alumnos y que solamente una vez descubiertas se orienten hacia sus verdaderas metas

en el campo de la ciencia.
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En nuestras Universidades latinoamericanas el problema se presenta con particulares dificultades porque existe el
concepto errado, pero general, de que nuestro espiritu latino es incompatible con la ciencia. Nos hemos ido familiarizando,
poco a poco, con esta supervision de que la ciencia tiene “tabu” para el genio de los pueblos hispano-americanos. En

ella solemos descansar resignadamente.

Seguramente esta creencia, tan generalizada, es producto del medio social que nos circunda. Aqui la realizacién de
una vocacién cientifica debe luchar contra todos los inconvenientes y prejuicios de la colectividad que la mira como un

producto totalmente ajena a ella.

Con un espiritu pragmatico que no alcanza siquiera la categoria de una concepcion filoso6fica de ia vida, se estima al
cientifico o al aspirante a cientifico como un ser perdido para el proceso productor, como un cadaver econémico, como
una carga de la sociedad a la que es necesario alimentar a pesar de que nada produce. ;Dénde habrian llegado los
paises que ahora ocupan los mas alios lugares en jerarquia de importancia mundial si hubieran pensado lo mismo que
fodavia pensamos nosotros, con cien 0 mas afos de retraso, en el momento en que iniciaron la marcha para ocupar
sus respectivos lugares?, ; habrian llegado a ocupar esa espectable posicion?

Desgraciadamente nuestras Universidades se han dejado influir por este practicismo fanatico y han olvidado sus funciones
creadoras de ciencia y descubridoras de nuevas vocaciones. Sélo en los dltimos afios venimos a encontrar en

Latinoamérica un movimiento de renovacién que ha fomentado la investigacién en el seno de la Universidad.
»

d) Finalidad Social

La finalidad social de la Universidad se traduce en que ella debe proyectarse hacia la sociedad, haciéndola participe
del fruto de sus esfuerzos. ‘

La Universidad debe 'estar abierta a la sociedad e intervenir en la discusion y solucién de los grandes problemas, desde
su punto de vista propio: cultural, cientifico o profesional. Debe ser una instifucién que, enclavada en medio de Ié vida,

de sus urgencias, de sus presiones, se imponga como un poder espiritual, que no sélo haga escuchar su voz con respeto



y consideracion, sino que'ilumine con sus saberes a todos aquellos que no han tenido la suerte de pertenecer a ella.
La sociedad, por su parte, no puede desentenderse de la Universidad y debe ser preocupacion preferente de ella, el
proporcionarle los medios suficientes para que pueda realizar su misién en la forma mas eficiente.
Las universidades, especialmente en nuestros paises latinoamericanos, suelen ser los Unicos centros intelectuales de
importancia, donde se da cabida y provechoso ambiente benefactor a las artes, las ciencias y las letras y por ello son
estas instituciones las que deben tener a su cargo la urgente necesidad de elevar el nivel medio de cultura de la

colectividad que representan.

Consideramos que la Universidad puede realizar en plenitud su mision social, cumpliendo con tres objetivos basicos:
tdmando contacto estrecho con la realidad nacional y participando en ella; democratizando su ensefianza; vy, finalmente,
participando activamente en ios planes de extensién cultural, que elabore el Estado o que programe ella misma.
En el primer aspecto, del contacto con la realidad nacional, es necesario volver a repetir que la mision de la Universidad
consiste en extender y hacer aplicables a ella los descubrimientos e investigaciones realizados por sus laboratorios y
seminarios cientificos; y en dar informes y consejos experimentados a los organismos publicos que se los soliciten.
Como afirma Ortega y Gasset, “la universidad tiene que intervenir en la actualidad como tal universidad, tratando los

temas del dia desde su punto de vista propio”.

En lo que a democratizacién de la ensefianza universitaria se refiere, debemos manifestar que la accién social de la
Universidad debe expresarse por su intermedio extendiendo su labor docente a todos los sectores de la comunidad;
es decir, deben eliminarse todos los privilegios para dar paso sdio a los que concede la inteligencia.
Para conseguir esta democratizacion de la ensefianza universitaria son necesarias algunas medidas que, aunque muchas
veces aplicadas, no lo son con la generalidad suficiente. Medidas de esta indole que la Universidad podria disponer,
son, por ejemplo: becas o ayuda econdémica a los estudiantes mas necesitados, facilidades para los que se ven obligados
a trabajar para poder costearse sus estudios, servicios médicos y asistenciales gratuitos; hogares de estudiantes, etc.

Otro medio que tiene la Universidad para cumplir adecuadamente su funcién social es el de la extension universitaria,
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que consiste en hacer llegar a las masas populares el saber y los conocimientos que estime mas adecuados para el

rapido aumento del nivel cultural medio de la sociedad.

e) Finalidad Internacional

Desde hace muchos afios, el mundo es uno en varias dimensiones y, desde luego, en la intelectual. La vida intelectual
se ha hecho supranacional por una exigencia intrinseca y la ciencia se hace en colaboracion por un imperativo ineludible.
Todo ello exige una expresion adecuada cuyo érgano normal deben ser las universidades.
La Universidad debe ser, en la hora actual, el mejor vehiculo de acercamiento entre los pueblos; la institucidon que haga
realidad el didlogo culto internacional y ella debe cumplir esta elevada finalidad fomentando el intercambio de profesores

y alumnos, de material bibliografico, de experiencias y de colaboraciones individuales.

En este ambito, deseo formular algunas observaciones en un tema relativamente nuevo: la globalizaciéon.
La globalizacién es un fendmeno complejo que representa un gran desafio para la humanidad. No se ha logrado un
consenso sobre su definicion. Es, a la vez, un fenémeno no lineal, no homogéneo, con avances dialécticos, con
resultados positivos y negativos; que pretende uniformarlo todo: mercados, politicas, derechos y culturas. Describir
este fendmeno tan complejo —que se resiste a una definicién clara y explicita- es todo un desafio.
Entendemos por “globalizaciéon” un fenémeno reciente y acelerado, de cambios radicales, caracterizado principalmente
por una integracién mas estrecha entre los paises y los pueblos ‘,g_el mundo, que ha trastocado la economia y el trabajo,
el comercio y las finanzas internacionales, las comunicaciones y‘las culturas del orbe. Este fenémeno tiene como causas
—entre otras- los avances de la tecnologia y, en especial, de la informatica, de la telematica, de la red de enlaces
mundiales (Satélites e “Internet”) y del mercado libre, de decisiones politicas y de los centros de poder. La globalizacion

es parte de un auténtico “cambio de época’.

Se habla de cambio de época porque se viven momentos de “innovacion”. Lo que hasta hace poco tiempo daba sentido

a una manera de ser, de actuar, de valorar las cosas, entra en conflicto con otra manera de ser, de actuar y de valorar.
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Estamos pasando, aunque de forma desigual, de la era moderna, industrializada, a una era de la informacién; de la
revolucion genética penetramos en los secretos de la vida; de nuevas experiencias espacio-temporales que nos hacen
dar grandes saltos en el ejercicio del conocimiento y de las sociedades de la informacién y del conocimiento, donde
este Ultimo es el principal recurso industrial y, por eso, por primera vez en la historia, la mente humana es una fuerza
productiva directa y no sélo un elemento decisivo del sistema de produccién. Es una época de condiciones extremadamente
exigentes de las aplicaciones tecnoldgicas del saber o los saberes. Es un momento histérico que busca generar

conocimientos, y por eso el ser humano transforma sus tecnologias, pero al mismo tiempo se ve transformado por ellas.

Por todas estas razones esta cambiando nuestra percepcién de las cosas, de actuar y valorar, que repercuten en nuestra
psicologia y en nuestras vivencias. La informéatica nos acerca y hace que podamos encontrarnos en tiempo real sin
necesidad de desplazarnos. Nos estamos haciendo interdependientes a nivel nacional e internacional.
Este proceso de cambio profundo y revolucionario se vincula a la giobalizacion, que suele asociarse a procesos
econdmicos, pero también describe fendmenos sociales, como la creacion de instituciones supranacionales, la
universalizacion de modelos culturales y el abordaje de algunas cuestiones planetarias, como medio ambiente, desarme
nuclear, crecimiento demografico, migraciones y derechos humanos. La globalizacion también hace referencia a procesos

de interdependencia. Hoy en dia no se dan en el mundo situaciones de completa independencia, ni de total dependencia.

El norte desarrollado, que también tiene un sur, necesita del sur del mundos que también tiene su norte, viceversa. En

los ultimos veinte afios, la globalizacién ha transformado la organizacién econdmica, las relaciones sociales, los modelos

ETEE

de vida y cultura, los Estados y la politica. Pero tenemos una duda ¢ha transformado a las Universidades?.
Las caracteristicas claves de la globalizacién son: la comunicacion mundial en forma instantanea, la velocidad con que
se producen los cambios, la generacion de nuevos paradigmas y el continuo aceleramiento de estos procesos. Cada
vez se descubren nuevas interrelaciones entre lo econémico y lo politico, entre lo cientifico y lo psicoldgico, entre lo
ético y lo cultural; surgen ademas nuevas formas de colaboracién internacional entre personas y comunidades, ya sea

como apoyos solidarios en proyectos o como protestas y propuestas coordinadas ante situaciones de injusticia.
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La globalizacion se manifiesta en todas las dimensiones de nuestra existencia. Podemos descubrir su presencia en:
« Una mayor produccién y riqueza mundial;

» Una mayor interdependencia e intercambios entre las naciones del mundo;

* Un mayor conocimiento y dominio de la naturaleza;

* Una mayor, mejor y mas rapida comunicacién intercontinental, la conquista del espacio y del atomo;
+ La lucha contra las enfermedades;

» Una mayor insistencia en el respeto y garantia de los derechos humanos.

En resumen, la globalizacién para algunos ha significado vida y creatividad, avance y realizacion; y para otros dificultades.
El reto actual es humanizar la globalizacion y globalizar la solidaridad. “La globalizacién no es a priori ni buena, ni mala.
Sera lo que la gente haga de ella”. Ante la globalizacion procede que los universitarios nos cuestionemos: ¢ Qué realidad
nos envuelve?. ; Ddnde se encuentran nuestros pueblos, comunidades y donde nos encontramos nosotros?. § Cémo
nos afecta la globalizacién?. ; Qué podemos y debemos hacer ante ella?.

He analizado, muy sucintamente, la misién y los fines de la Universidad.

Como conclusion, deseo detenerme en una idea que ya esbocé.

La Universidad es, esencial y fundamentalmente, un poder espiritual que busca la realizacion de los mésbauténticos
valores de la persona humana.

Como expuso el ex Rector de la Universidad de Chile don Juan Gémez Millas: “La Universidad es un poder espiritual
intrahumano que busca la razén que libre y gozosamente se somete a la autocritica al anélisis o critica de cualquiera
otra y, por eso mismo, se hace capaz de sobrevivir a todas las formas de organizacion politica o social, con lo que ha
demostrado ser en Occidente desde que aparecieron los primer circulos de discipulos en torno a los grandes maestros
de Efeso, Tales o Mileto. Es un poder espiritual que crea mundos en la tierra y los sostiene en el recuerdo y en la
esperanza, en aquella esperanza que la respuesta de Prometeo diera a Jas Oceanicas para consuelo y liberacion de
males. Somos un poder espiritual que se organiza para ser auténtico en la suprema norma educadora del hombre:

Llegar a ser lo que eres”.
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“Somos los Unicos que a la hora del valor sereno nos atrevemos a escuchar, sin temor, la musica de los espacios infinitos,
a escrutar los secretos de la vida y de la muerte, a examinar los repliegues del espiritu, el historial del hombre o las formas
de la energia que aprisiona el atomo”.

Por ello, la Universidad debe ser esencialmente un poder espiritual organizado para hacer posible la contemplacion de
la verdad, y erigido como corporacién orientadora de la vida en comunidad.

De esta significacion fundamental deriva nuestra responsabilidad de universitarios, porque la Universidad sera lo que

debe ser, si nosotros, sus integrantes, somos dignos de la mision que nos ha sido confiada.
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Laudatorio del Rector Dr. Manuel Krauskopf al Profesor
Dr. Maximo Pacheco Goémez como Doctor Honoris Causa de la
Universidad Andrés Bello

19 de diciembre de 2003

Constituye un especial honor y privilegio hacerme cargo del laudatorio para rendir homenaje al profesor Doctor Maximo

Pacheco Gémez e investirlo con el mayor reconocimiento que nuestra Universidad reserva para los talentos innegablemente

notables cuya destacada contribucién a la arquitectura que sostiene al mundo que hoy vivimos es incontestable. Es

de seguro un honor, condecorar al profesor Pacheco invistiéndolo con el mas excelso de los reconocimientos académicos,

el Doctorado Honoris Causa. Es un honor, claro esta, porque en razén de los méritos de nuestro laureado la Universidad
asciende y con ello eleva el espacio multidimensional en el que se desenvuelve para cumplir con su propdsito fundacional.
Por ello estamos aqui, siguiendo Ibs ritos de una tradicién casi milenaria. Autoridades todas, Consejo Superior constituido
por los Decanos, académicos, profesores y alumnos. Esencia y alma de la universidad. Togas y birretes coronan la
celebracion. Indumentarias solemnes para expresar nuestro profundo respeto por su persona y por su trayectoria. No
obstante, la d'casién que nos convoca no es un mero ritual. Es mucho mas que ello. En efecto, nos reunimos, con
solemnidad e indisimulada alegria para reconocer publica y colectivamente a un profesional insigne, a un académico
sin par, a un intelectual que ante todo expresa los rasgos mas selectos que distinguen a la persona humana.

En junio del afio 2001 lo vimos partir. Nos habiamos acostumbrado a su célida presencia en las reuniones de la Junta

Directiva de la Universidad Andrés Bello donde en su calidad de Vicepresidente enriquecia cada reflexion y aportaba
su experiencia y magisterio intelectual, sustantivos para nuestra Casa de Altos Estudios que siempre se ha afanado
por superar su cometido y responder a la demanda de los tiempos.

“Con mucho gusto le recibo en este solemne acto de presentacion de las Cartas Credenciales que lo acreditan como
embajador extraordinario y plenipotenciario de la Republica de Chile ante esta Sede Apostdlica” asi comenzd el Santo

Padre su alocucion para recibir en el Vaticano, a quien hoy, en un paréntesis de su trascendente representacion, sera
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investido como Doctor Honoris Causa de la Universidad Andrés Bello, en esta gala académica. En el discurso, el Papa,
coincidiendo con la presentacién de nuestro laureado sefial6 “El fortalecimiento de la vida democratica tiene que ir
siempre acompafiado de la promocién constante de los valores genuinos que son la garantia de estabilidad. Una
democracia sin valores no sirve para el verdadero progreso —afadié el pontifice-, de fo contrario se vuelve contra el
mismo hombre”. Las concepciones que en la ocasion referida compartieron el Santo Padre y el embajador que nos
convoca hoy, y que impregnaron tan relevante encuentro en la Santa Sede retratan la esencia y naturaleza del pensar
y actuar permanente de nuestro homenajeado. Permitidme referirme tan sélo a algunos aspectos de su riquisima
biografia.

Finalizado sus estudios de Derecho en la Universidad de Chile, se dirigi6 a la Universidad de Roma, especificamente

a su prestigioso Instituto de Filosofia del Derecho donde obtuvo su doctorado. Su vocacién académica condiciond,

desde muy temprano, su enorme aporte a la Universidad como institucion esencial de la sociedad. Fue Decano de la

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad de Chile, en tiembos particularmente dificiles, y profesor g;ﬁ;sg
de la Facultad de Derecho de la Pontificia Universidad Catélica de Chile. Qué duda cabe. Su asociacion a la Universidad ¢
Andrés Bello responde a esta disposicion existencial que lo amalgama con la tarea educativa. Sabido es que su entrega s gg
a este cometido se ha expresado siempre en plenitud sin otros limites que no sean aquellos que imponen los altos ;tg
valores éticos y morales que guian su conducta. | ;:ij
Fue Ministro de Educacion durante el Gobierno del Presidente Eduardo Frei Montalva y su erudicion sobre el tema se %‘:
manifiesta en uno de sus tantos libros: “Historia y Misidn de las Universitlades”, publicado justamente por nuestra i%g
Universidad en 1999. Pocos saben que mientras fue Ministro de Educacién, como auténtico humanista preocupado del i z

saber cientifico, adquirié en Alemania un equipo de proyeccion estelar, el mas moderno de la época que sirvi6é de base
para el actual planetario de la actual Universidad de Santiago. En 1970 presidi6 el Consejo Interamericano par-a la
Ciencia y la Cultura.

Chile, nuestro hemisferio, las interrelaciones que sustentan la convivencia entre paises y benefician a sus pueblos han
estado siempre presentes en la persona de Maximo Pacheco. Pero la advocacion por lo publico ya lo sitda entre los

~ magnos de la historia del Chile que se construye paso a paso. En 1947 abria su pensamiento y expresaba su profunda
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adhesion a “Los principios fundamentales de la doctrina social cristiana”, titulo de su primer libro. Por su formacion e
intelecto y su compromiso por servir al pais, pertenece a la elite de la clase politica que con su aporte construyé lo que
somos al ingresar al nuevo milenio. Antes de ocupar un cargo Ministerial en el Gobierno de Frei, fue embajador en
Mosclu. Mas recientemente, ocupé un importante asiento en el Senado de Chile habiendo sido elegido por la Séptima
Region Norte. Su aporte a la Comision de Constitucion, Legislacion y Justicia es, claro esta, connatural a su vocacion
por defender los derechos de la persona humana que lo habia llevado mucho antes a crear junto a otros la Comision
Chilena de Derechos Humanos. Por lo mismo en 1992 es convocado por la Corte Interamericana de Derechos Humanos
con éede en San José Costa Rica, y hoy ocupa y nos honra con su vicepresidencia.

Hoy galardonamos a un laureado. Entre otros importantes reconocimientos el 27 de noviembre de 1985, el Profesor
Maximo Pacheco Gémez recibié el Doctorado Honoris Causa en la Facultad de Giurisprudenza de la Universita Degli
Studi de Bologna. Don Maximo, como carifiosamente lo llaman sus amigos, defiende con ahinco los derechos de la

persona humana porgue es un auténtico humanista. Mas que eso. Vive con humanidad las bondades de la vida.

Dignifica la dignidad.» Valoriza los valores esenciales. Los cultiva y los irradia. Hombre de fe y religiosidad, vive su vida

en paz consigo mismo y con los demas. Sereno, transparente, amable y generoso. Ama a su familia y, de seguro, a
la institucion de la familia. Sus cincuenta y dos afios de matrimonio con la Sra. Adriana Matte Alessandri de la cual
enviudé en un dia de otoiio del 2000 fueron plenos de amor, carifio y felicidad. Su familia directa son 8 hijos, 6 mujeres
y 2 hombres. Tiene 26 nietos y 4 bisnietos. Incluso para no destefiir, entre sus nietos, tiene 3 lindas trillizas de 3 afios.
Su auténtica y vivida valoracion acerca de la esencialidad de fortalecer Ia"?amilia la expresé ante el Papa en su Carta
de Presentacion con tanta conviccion que el Santo Padre en su alocucion le replicé “Se ha referido usted también al
deseo de defender y fortalecer la familia, tan necesario en un momento histérico como el presente, en el que se esta
constatando una crisis generalizada y radical de esta institucién fundamental”.

Don Maximo ama el amor, sentimiento que cuando es puro nos hace mas humanos. Por eso, no puedo aqui dejar de
referirme al presente de Don Maximo junto a su esposa, Mercedes Ignacia. En vuestra casa, en Roma, respiramos
hace algunos meses el amor y amistad que surgen de la amalgama de vuestros atributos y los hace mirar en la misma

direccion. Respiramos el humanismo, constante que ha guiado el vivir de Don Maximo y que hoy celebramos. Ese



humanismo que no sélo implica ocuparse de expresiones complejas. Ese humanismo que rescata lo mejor de cada
una de nuestras vivencias. Simples, alegres, cotidianas, casuales y felices como vuestro primer encuentro por ahi por
septiembre del 2001 en Roma. Las conquista, la seduccion responsable y madura, el Si que resoné al unisono en la
Iglesia de los Monjes Benedictinos hace aproximadamente seis meses.

En octubre, la Universidad Andrés Bello cumplié 15 afios. Este edificio, inaugurado a comienzos de este afio cobija
por vez primera un encuentro académico para honrar a un tratadista de talla singular, a un académico ejemplar, a un
hombre consagrado al servicio publico y a defender la céndicién humana de las personas. Este edificio conmemora,
ademas, los 50 afios del desciframiento que Watson y Crick hicieron de la estructura del material genético, el ADN, hito
que ha determinado una fraccién relevante del proceso que la sociedad toda ha vivido durante las ultimas décadas.
Cada hombre de espiritu que desea la creacién de una cultura contemporanea sabe que ésta descansa en un problema
central: encontrar una relacién coherente entre ciencia y humanidades, nos decia Bronowsky por alla, en los afios 60.
La estructura helicoidal que se eleva junto a la escala circular de este edificio rememora un hallazgo que ha contribuido
ha comprender, de mejor modo, el sustento bioldgico de la persona humana. Arte, ciencia y humanidades ordenan el
aire que impregna una universidad. Son los pilares fundamentales para que nuestros alumnos aprendan del conocimiento
y de los valores. Conforman la atmoésfera que nos confiere autoridad para asumir en propiedad el legado de una tradicion
universitaria y distinguir, a personas como ud. Don Maximo.

Hay momentos, particularmente como el que ahora estamos compartiendo donde no puedo dejar de recordar lo que
un renombrado artista, Salvador Dali, escribié para homenajear a Severo Oghoa, Premio Nobel quien descifrd el cédigo
genético. La belleza que aprecié en la molécula de ADN y que pintd en un cuadro de singular esplendor le recordé la
escalera del suefio de Jacobo, aquella por la cual los angeles subian al cielo. Asi como Einstein pensé, “Dios nb juega
a los dados”.

En este entorno académico, donde su grandeza humana concita nuestro mas profundo reconocimiento, es bueno también
traer a la memoria la evocacién de ese pintor que en su inspiracion conjugé el arte, la ciencia y la condicién de ser
persona, repitiendo lo que dijo Platén: Dios hace siempre geometria. Don Maximo, gracias por estar siempre con

nosotros.
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REGLAMENTO DE DISTINCIONES
ACADEMICAS

N° 283 /98

Santiago, 20 de abril de 1998

TENIENDO PRESENTE:

La especial condicién de la funcién universitaria en relacién con la conservacién, el cuidado, y el cultivo de la cultura;
La contribucion de personas individuales en esté tarea y en la docencia; Que el ptiblico reconocimiento del mérito es
inherente a la funcion universitaria; Que es preciso regular las modalidades que este reconocimiento requiere por lo
que se ha estimado necesario establecer mediante un reglamento las Distinciones Académicas y Distintivos que otorgara
1a Universidad Nacional Andrés Bello.

VISTOS: El acuerdo de la Junta Directiva adoptado en sesion del 12 de Marzo de 1998 y las facultades que me

confieren los Estatutos y el Reglamento General de la Universidad.
DECRETO
PRIMERO: El presente reglamento establece las Distinciones y Distintivos académicos que otorgara la Universidad

Nacional Andrés Bello, su procedencia, requisitos, modalidades y procedimientos.

SEGUNDO: Existiran las siguientes Distinciones Académicas:

- Doctorado Honoris Causa

- Medalla UNIVERSIDAD NACIONAL ANDRES BELLO

- Profesor Emérito

- Profesor Honorario

Atendido su caracter excepcional, estas distinciones deberan otorgarse en forma restrictiva, considerando los sobresalientes

méritos de quienes las reciben los que seran documentados al momento de la proposicion.



TERCERO: El Doctorado Honoris Causa es la distincion maxima que otorga la Universidad Andrés Bello.
“Tal designacién - segun el articulo tercero del Reglamento de Distinciones Académicas - recaera en quienes posean
méritos que convoquen unanime reconocimiento, por haber desarrollado sobresalientes acciones de contribucién al
avance del conocimiento y de la creatividad en el campo de las humanidades, de las ciencias y de las artes; y, en
general, a la promocion ejemplarizadora de altos valores éticos y sociales, todo ello en beneficio de la Universidad, de
la nacién chilena o de la humanidad.

Esta distincion la hara el rector con el acuerdo de la Junta Directiva, previa aprobacién del Consejo Superior de la
Universidad por la unanimidad de sus integrantes. . |

La otorgara el Rector con el acuerdo del Consejo Superior de la Universidad”.

CUARTO: La distincion Doctorado Honoris Causa consistira en un Diploma en que se dejara constancia del nombramiento

y la calidad de éste y una medalla doctoral en que estara impreso el nombre del detentante y la calidad de la Distincion

QUINTO: La Medalla UNIVERSIDAD NACIONAL ANDRES BELLO se otorgara a quienes hayan realizado acciones y

servicios a la Institucion que han contribuido a engrandecer su prestigio a nivel nacional e internacional.

SEXTO: La Medalla UNIVERSIDAD NACIONAL ANDRES BELLO consistira en una medalla en que se consignara la

calidad de la Distincién, el nombre del agraciado y el afio en que se concede.

SEPTIMO: La designacién de profesor Emérito constituye una categoria académica honorifica a la que puede hacerse
acreedor un profesor de la més alta jerarquia de la Universidad Nacional Andrés Bello, quien se ha distinguido en el
ejercicio de sus funciones por su sobresaliente trabajo universitario. Esta designacion se concedera solamente a aquellos
académicos que hayan cesado en sus labores. El Profesor Emérito podra, sin embargo, mantener vinculos universitarios
no laborales de por vida con la Universidad y conservara para efectos protocolares la jerarquia de profesor titular,

pudiendo, de com(n acuerdo con la Corporacién prestar servicios esporadicos.
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La designacién sera hecha por el rector con el acuerdo del Consejo Superior de la Universidad a proposicién del decano

de la respectiva Facuitad.

OCTAVO: La calidad de Profesor Honorario se podra otorgar a quien, siendo un profesor de la mas alta jerarquia
académica, ha contribuido al desarroll_o del saber en el area de competencia de su respectiva Facultad, prestando
servicios de manera sobresaliente a la Universidad Nacional Andrés Belio.

La distincién sera otorgada por el rector a proposicién del decano de la facultad correspondiente, con aprobacién del

Consejo de Facultad y del Consejo Superior de la Universidad.

NOVENO: Los nombramientos se haran por Decreto, el que dispondra, ademas, los Distintivqs que deben otorgarse,
la fecha, oportunidad y demas modalidades en que se efectuara la entrega de ellos.

Las designaciones deberan inscribirse en el registro que para estos efectos lleva la Secretaria General.

DECIMO: La Secretaria General tendra la responsabilidad del disefio y elaboracién de los Distintivos y de la organizacién

de las ceremonias a que den lugar estos reconocimientos.

DECIMO PRIMERO: Derdgase el D.U. 140-93

Andtese y comuniquese.
JOAQUIN BARCELO LARRAIN
RECTOR

VICENTE CORDERO BARRERA
SECRETARIO GENERAL
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MODIFICA D.U 283-98 SOBRE
DISTINCIONES ACADEMICAS
RECTORIA

N° 341 /99

Santiago, 11 de noviembre de 1998

VISTOS:

El acuerdo de la Junta Directiva, adoptado en sesion del 2 de noviembre de 1999, contenido-en el Acta N° 143 y el
pronunciamiento del consejo Superior de la Universidad de conformidad al articulo Trigésimo Séptimo letra b) del
reglamento general, respecto a la aprobacién de modificacion del reglamento de Distinciones Académicas formulada
por el rector de acuerdo con el articuio 4° letra m) del reglamento general, y en uso de las facultades que me confieren
los Estatutos y el reglamento General de la Universidad.

DECRETO

Articulo Unico: Introdicese al D.U. 283-93 la siguiente modificacion:

Intercalase en el Articulo Octavo, como inciso segundo, lo que sigue:

“Podra conferirse también ésta distincion a los académicos, nacionales o extranjeros, de destacada trayectoria en el
area de su competencia, que hayan participado en calidad de Profesor Invitado o Visitante e actividades académicas

de la respectiva Facultad, prestando servicios relevantes a la universidad Nacional Andrés Bello”.

Andétese y comuniquese.

JOAQUIN BARCELO LARRAIN
RECTOR
VICENTE CORDERO BARRERA
SECRETARIO GENERAL
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CONFIERE GRADO DE DOCTOR HONORIS CAUSA
A DON GONZALO ROJAS PIZARRO

N° 291 /98

Santiago, 30 de marzo de 1998

TENIENDO PRESENTE:
La extraordinaria trayectoria del poeta, escritor y académico don Gonzalo Rojas Pizarro reconocida unanimemente en
el contexto nacional e internacional, su excepcional creatividad, expresada en una obra que ha significado una sobresaliente
contribucion a las artes y las letras, y su inestimable aporte a nuestra Casa de Estudios, antecedentes que lo hacen
acreedor a la maxima distincién que otorga la Universidad Nacional Andrés Bello.
VISTOS: lo dispuesto en el Reglamento de Distinciones Académicas, la proposicién de la Facultad de Humanidades
y Ciencias Sociales; el Acuerdo del Consejo Superior de la Universidad Nacional Andrés Bello, la aprobacién de la Junta
Directiva del plantel en sesién del 12 de marzo de 1998, contenida en el Acta N° 124,
DECRETO
PRIMERO: Confiérese el Grado de Doctor Honoris Causa de la Universidad Nacional Andrés Bello, al poeta, escritor
y académico Gonzalo Rojas Pizarro.
SEGUNDQO: La Distincion se otorga en reconocimiento a su valiosa obra literaria que constituye un extraordinario ‘aporte
al patrimonio intelectual y cuitural de nuestro pais y de iberoamérica.
TERCERO: Dispongase la entrega de un Diploma en que conste la distincidon que se otorga con una breve y precisa
indicacion de la causa que la origina. Asimismo una medalla “Doctoral” que lo acredita como Doctor Honoris Causa de
esta Alta Casa de Estudios.
Para tal efecto, convéquese al Consejo Superior de la Corporacion y ada Comunidad Universitaria a una ceremonia
solemne a realizarse el dia 2 de julio de 1998 a las 12:00 hrs.
Anodtese y comuniquese.

JOAQUIN BARCELO LARRAIN

RECTOR

VICENTE CORDERO BARRERA
SECRETARIO GENERAL



CONFIERE GRADO DE DOCTOR HONORIS CAUSA

AL PROFESOR DR. PER-INGVAR BRIo\NEMARK
RECTORIA

D.U. N° 482/ 02

Santiago, 18 de octubre de 2002

TENIENDO PRESENTE:

La extfaordinaria trayectoria del investigador y académico, Profesor Dr. Per-Ingvar Branemark, reconocida unanimemente
en el contexto Nacional e Internacional; su excepcional creatividad cientifica, expresada en una obra que ha significado
una sobresaliente contribucién a la salud humana y su inestimable aporte a nuestra Casa de estudios, antecedentes
que lo hacen acceder a la maxima distincion que otorga la Universidad Nacional Andrés Bello.
VISTOS: lo dispuesto en el Reglamento de Distinciones Académicas, la proposicién de la Facultad Odontologia; el
Acuerdo del Consejo Superior de la Universidad Nacional Andrés Bello y la aprobacion de la Junta Directiva en sesién
del 17 de octubre de 2002, contenida en el Acta N° 168.

DECRETO

PRIMERO: Confiérese el Grado de Doctor Honoris Causa de la Universidad Nacional Andrés Bello, al profesor Per-
Ingvar Branemark.

SEGUNDO: La Distincion se otorga en reconocimiento a su contribucién a la salud humana.
TERCERO: Dispdngase la entrega de un Diploma en que con.ste la distincién que se otorga con una breve y precisa
indicacion de la causa que la origina. Asimismo una medalla “Doctoral” que lo acredita como Doctor Honoris Causa de
esta Alta Casa de Estudios.

Para tal efecto, convéquese al Consejo Superior de la Corporacién y a la-€omunidad Universitaria a una ceremonia
solemne a realizarse el 18 de octubre de 2002 a las 09:00 hrs.

Anétese y comuniquese.

JUAN ANTONIO GUZMAN MOLINARI
RECTOR

LUIS CORDERO BARRERA
SECRETARIO GENERAL
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CONFIERE GRADO DE DOCTOR HONORIS CAUSA
-AL DR. OTTO F. KERNBERG

RECTORIA

D. U. N° 497 /03

Santiago, 3 de enero de 2003

TENIENDO PRESENTE:

La extraordinaria trayectoria del investigador y académico, Profesor Dr. Otto F. Kernberg, reconocida unanimemente
en el contexto Nacional e Internacional; su excepcional creatividad ciehtiﬂca, expresada en una obra que ha significado
una sobresaliente contribucién a la salud mental y su inestimable y continuado aporte a nuestra Casa de Estudios,
antecedentes que lo hacen acceder a la maxima distinciéon que otorga la Universidad Nacional Andrés Bello.
VISTOS: lo dispuesto en el Reglamento de Distinciones Académicas, la proposicion de la Facultad de Humanidades
y Ciencias Sociales; el Acuerdo del Consejo Superior de la Universidad Nacional Andrés Bello y la aprobacién de la
Junta Directiva en sesion del 19 de diciembre de 2002, contenida en el Acta N° 170.

DECRETO

PRIMERO: Confiérese el Grado de Doctor Honoris Causa de la Universidad Nacional Andrés Bello, al profesor Dr. Otto
F. Kernberg.

SEGUNDO: La Distincién se otorga en reconocimiento a su contribucién académica y al enriquecimiento del conocimiento
que concierne a la salud mental de la persona humana.

TERCERO: Dispongase la entrega de un Diploma en que conste la distincién que se otorga con una breve y precisa
indicacion de la causa que la origina. Asimismo una medalla “Doctoral” que lo acredita como Doctor Honoris Causa de
esta Alta Casa de Estudios. » ’

Para tal efecto, convéquese al Consejo Superior de la Corporacion y a la Comunidad Universitaria a una ceremonia
solemne a realizarse el 9 de enero de 2003 a las 09:00 hrs. ‘

Andtese y comuniquese.
JUAN ANTONIO GUZMAN MOLINARI
RECTOR

LUIS CORDERO BARRERA
SECRETARIO GENERAL
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CONFIERE GRADO DE DOCTOR HONORIS CAUSA
AL PROFESOR MAXIMO PACHECO GOMEZ
RECTORIA
D.U. N° 619/ 2003
Santiago, 1 de Diciembre de 2003
TENIENDO PRESENTE:
La dilatada trayectoria profesional y el prestigio del abogado y académico, Profesor Maximo Pacheco Gémez, reconocido
unanimemente en el contexto Nacional e Internacional y su inestimable aporte a nuestra Casa de Estudios como Profesor
Titular y Vicepresidente de su Junta Directiva por mas de cinco afios, antecedentes que lo habilitan de un modo sobresaliente
para acceder a la maxima distincién que otorga la Universidad Nacional Andrés Bello.
VISTOS: lo dispuesto en el Reglamento de Distinciones Académicas, la proposicién de la Facultad de Ciencias Juridicas;
el Acuerdo del Consejo Superior de la Universidad Nacional Andrés Bello y la aprobacion de la Junta Directiva en sesién
del 21 de Agosto de 2003.
DECRETO
PRIMERO: Confiérese el Grado de Doctor Honoris Causa de la Universidad Nacional Andrés Bello, al Profesor Maximo
Pacheco Goémez.
SEGUNDO: La Distincion se otorga en reconocimiento a su valiosa contribucién en la ensefianza del Derecho en el pais,
y a su valioso aporte al desarrollo y prestigio de esta Casa de Estudios.
TERCERO: Dispdngase la entrega de un Diploma en que conste la distincién que se otorga con una breve y precisa
indicacién de la causa que la origina. Asimismo una medaila “Doctoral” que lo acredita como Doctor Honoris Causa de esta
Alta Casa de Estudios. »
Para tal efecto, convoquese al Consejo Superior de la Corporacién y a la Comunidad Universitaria a una ceremonia solemne

a realizarse el dia 19 de Diciembre de 2003 a las 12:00 hrs. en el Salén Andrés Bello de la Universidad, ubicado en Avenida T
Republica 237.
Anétese y comuniquese.
Dr. MANUEL KRAUSKOPF ROGER
RECTOR

LUIS CORDERO BARRERA
SECRETARIO GENERAL
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